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Adiés a un gran emprendedor | g ' La trayectoria (2)

La bio

empresarial de José Cosmen
Adelaida (1928-2013) recorre mas de seis
décadas, que son las de su encumbramien-
to como gestor de negocios, pero tambiéen
las de la salida de Alsa fuera de Asturias y

de Espana, hasta convertirse en el primer
operador nacional de transporte de viajeros
con pretensiones multinacionales. Esa lar-
ga etapa es coincidente con el periodo de
mayor modernizacion que haya vivido la

Alsa, en el desarrollismo te los 60

Cosmen Adelaida contribuyé a la expansion de la empresa lider asturiana, con
rutas a Madrid, Francia, Bélgica y Suiza y un frustrado intento en la URSS

Oviedo, Javier CUARTAS

Alsa, con 37 afios de expansion y
de pujanza cuando José Cosmen
Adelaida se incorpord a la sociedad
como apoderado y accionista el 1 de
enero de 1960, apenas habia salido
de Asturias. Aunque desde 1928
mantenia un acuerdo de reciproci-
dad con una compaiifa gallega (la
Empresa Ribadeo) que permitia a
los viajeros enlazar hasta La Coru-
fia, los autocares luarqueses s6lo pe-
netraban diez kilémetros en territo-
rio lucense. Y aunque con la ane-
xi6n de la Empresa Cosmen Alsa
traspasé por vez primera la Cordi-
llera con tres rutas a Villablino por
los puertos de Cerredo, Leitariegos
y Somiedo, la expansidn exterior se-
guia siendo la asignatura pendiente.

A eso fue a lo que se dedicd de
manera preferente el nuevo accio-
nista José Cosmen, sin un cargo es-
pecifico en la empresa pero con el
rango de apoderado. Desde esa fe-
cha pasd a residir tres dfas a la se-
mana en un hotel de la Gran Via de
Madrid, y desde esa base de opera-
ciones volco sus esfuerzos, en una
Espaiia fuertemente sometida a los
dictados administrativos, en remo-
ver obsticulos para el crecimiento
de la empresa,

Alsa, presidida desde un afio an-
tes por José Trelles Anciola —quien
habia accedido al cargo por la muer-
te de su padre, el banquero Vicente
Trelles Gonzdlez—, competia en los
servicios discrecionales en un mer-
cado abierto, pero en lineas regula-
res estaba sometida no sélo al régi-
men concesional —como ahora—, si-
no también al monopolio del que
era titular la compania ferroviaria
estatal Renfe en todas las rutas coin-
cidentes con sus servicios de trenes.

Por esta razén, Alsa no podia re-
forzar las rutas Oviedo-Avilés y
Oviedo-Gijén con mds servicios y
autos si no lo autorizaban Renfe y el
Ministerio. La compania tuvo que
esperar hasta mayo de 1956 para
que se le permitiese ampliar de dos
a seis las frecuencias diarias por
sentido entre Avilés y Oviedo,

La habilidad negociadora y de re-
lacién social de Cosmen y su capa-
cidad innata para ganar afectos y
cautivar a su entorno abrié puertas a
Alsa. En 1963 —un afio después de
su matrimonio con Victoria Menén-
dez-Castaiiedo y de la muerte de su
progenitor, Secundino  Cosmen
Bueno- las gestiones madrilefias
alumbraron la autorizacién para ini-
ciar la ruta Asturias-Madrid, que
desde 1958 estaba explotando direc-
tamente Renfe con autocares.

De esta época data la adquisicién
por Cosmen en Madrid de los pri-
meros Pegaso Monotral para Alsa,
que constituyeron un avance de mo-
dernidad respecto a los ya viejos
Asclo de los anos 50. Los Pegaso se

Los Pegaso Monotral encaran las cuestas reviradas del Padrin en sus primeros viajes a Madrid, en 1964.

estrenaron remontando las empina-
das vueltas y revueltas del Padrin
(hasta que en 1968 se abrio la carre-
tera por Ablaiia, entre Oviedo y
Mieres) y también las de Pajares an-
tes de acceder a la Meseta en un via-
Jjeen el que se empleaban trece ho-
ras hasta la capital de Espafia por
carreteras en un penoso estado de
conservacion.

En esos vehiculos viajaron a Ma-
drid los quesos tipo camembert que
Tlas (Reny Picot) habia empezado a
elaborar en 1960 en Anleo (Navia).
Y en uno de ellos llegd a la capital
desde Valladolid en los afios 60 el
escritor Francisco Umbral al «atar-
decer temulento, en un autocar gris
y mareado de su propio motor. en-
trando en la luces de Madrid a esa
hora en que los neones eran», escri-
bid, «una villania desconcerante».

Tras aquella primera incursion a
Madrid (que arrancé el 9 de julio de

1964), Cosmen y las familias funda-
doras de Alsa empezaron a conside-
rar no 6o la expansion nacional, si-
no también la internacional.

Una vez més, las circunstancias
histéricas le fueron favorables a la
compaiifa y a su nuevo accionista
cangués. El Plan de Estabilizacién
de 1959 tuvo dos efectos sobre la
economia espaiola, La liberaliza-
cién econdmica impulso la apertu-
ra, el fortalecimiento de la mesocra-
cia, el nacimiento de la sociedad de
consumo, la ampliacién de las cla-
ses medias, la llegada de inversiones
internacionales y el impulso de la
industria turistica nacional, y todo
ello contribuyé al aumento de la
movilidad y de la demanda de trans-
portes, Pero la desregulacién y el fin
de la autarquia supuso el hundi-
miento de sectores industriales pro-

Cosmen vivio tres
dias a la semana en
Madrid haciendo
contactos en la
reglamentista Espana
de la época

En Hispanoamérica
buscé oportunidades
de negocio que no
se materializaron

El Plan de
Estabilizacion abrié
oportunidades de
negocio y el autobis
derrot6 al ferrocarril

La adquisicion de
acciones a los
fundadores de Alsa
arrancé en el decenio

Umbral llegé a
Madrid en «un
autocar gris y
mareado de su
propio motor»

tegidos, como el carbén, lo que, su-
mado a las represalias por las huel-
gas de 1962-1963 y la elevacion del
paro, generé un éxodo de mano de
obra espafiola al extranjero. Y esto
también fue otra oportunidad para
Alsa, que el 20 de junio de 1966 pu-
s0 en marcha la ruta Oviedo-Paris-
Bruselas y en 1969 la de Oviedo-
Ziirich-Ginebra y la conexidn a
Lausana y Clermont-Ferrant.

Otras empresas asturianas, como
El Castromocho, también estable-
cieron algunos servicios discrecio-
nales con Europa en aquella época
de intensa emigracion.

Para atender esta oportunidad in-
temacional —y para cubrir el aumen-
to de la demanda interna de servi-
cios piiblicos de transporte al com-
pds de la recuperacion econdmica y
de lo que pasé a ser conocido como
el Desarrollismo de los 60—, Alsa
adquirio en 1964, y en un solo pedi-
do, 22 autocares Pegaso Monotral,
un esfuerzo inversor que no estaba
al alcance de otros competidores
porque requeria fortaleza financiera
y ademés capacidad visionaria.

El estado viario en los primeros
afios 60 seguia siendo penoso. Pero
fue entonces cuando el autocar em-
pez6 a arrebatar la hegemonia al fe-
rrocarril como medio colectivo de
transporte por su mayor flexibilidad
y porque, si las carreteras estaban
llenas de baches, el material mévil
ferroviario tampoco se habia reno-
vado y sufria averias. Algunas em-
presas femroviarias asturianas (Ferro-
carril del Carrefio, en 1963, y Ferro-
carriles Econ6micos, en 1964) crea-
ron sus propias empresas de buses.

La pugna de Alsa, atin dentro del
encorsetado sistema administrativo
de la época, se plante6 entonces en

economia espanola, desde la penuria de la
posguerra a la larga etapa de prosperidad
que, con los altibajos de varias crisis, llega
hasta la Gran Recesion. Esa trayectoria se
analiza en varias entregas.

cuatro frentes: la renovacion de la
flota (se fueron comprando autobu-
ses de cinco en cinco y, anos des-
pués, de diez en diez), la innovacion
diferencial (en 1965 se incorporaron
los primeros urinarios en los autoca-
res de la ruta a Madrid), la absorcién
—como ya habia hecho Alsa en el
pasado- de otras empresas asturia-
nas y la expansion internacional,

José Cosmen pasé temporadas
trabajando en México, Venezuela,
Argentina y otros paises latinoame-
ricanos buscando oportunidades que
no se materializaron. En Europa se
fortalecieron los servicios interna-
cionales con Espafa y ya entonces
se intentd entrar en la Europa comu-
nista. En 1967 se fundé Sovalsa,
una sociedad en Moscti que, en ple-
na Guerra Fria, tard6 casi veinte
anos en obtener autorizacion para
operar en la antigua URSS. Cuando
obtuvo licencia, resulté un fracaso.

Alsa emprendi6 a su vez una po-
litica incipiente de inversién en nue-
vos talleres, garajes y bienes inmo-
biliarios. Fue una estrategia que, si
le restaba liquidez —que hubiese po-
dido destinar a impulsar més el ne-
gocio del transporte—, le dotaba de
activos y reforzaba su fortaleza fi-
nanciera.

La prioridad inversora suponia
cierta contencion en el reparto de di-
videndos. Esta decision fue una
oportunidad para un accionista co-
mo José Cosmen Adelaida, cuya
condicidn no era la de inversor fi-
nanciero, sino la de industrial del
negocio y con aspiracion de ampliar
su posicion en el capital de la socie-
dad. Las familias fundadoras de Al-
sa (los Garcia Gamoneda, Trelles,
Alvarez-Cascos, Rodriguez, Gonzd-
lez-Vega y Vidal de la Uz) habian
sufrido varias sucesiones generacio-
nales, las dinastias se habfan ramifi-
cado, sus paquetes accionariales es-
taban bastante atomizados y algu-
nos miembros de las estirpes empe-
zaban a perder interés por continuar
en el negocio.

Cosmen era y se sentia transpor-
tista, crefa que el fuerte desarrollis-
mo de los 60 en Espana y en Euro-
pa era una oportunidad de creci-
miento y expansion, tenia voluntad
y vocacién de explorar todas las po-
sibilidades del sector y, aunque con
un paquete minoritario, estaba con-
centrado y no disperso, y disponia
ademis de liquidez para iniciar la
compra —gradual, lenta y perseve-
rante— de titulos a los herederos de
los fundadores. Alsa habia pagado
por la Empresa Cosmen (20 autobu-
ses y sus concesiones de lineas), un
precio que rozé -se dijo— las
100.000 pesetas de la época (2,16
millones de euros de hoy) y que Al-
sa satisfizo con acciones y con dine-
ro. Los pagos dinerarios se fueron
desembolsando en varios plazos du-
rante los afios 60. Con esos recur-
sos, la ayuda de la familia y algin
crédito, Cosmen hizo saber con su-
tileza que estaba en disposicién de
comprar titulos de Alsa a quienes
quisieran desprenderse de ellos.

Mafiana:
Intento de recobrar el poder



