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Presencia de mujeres en las empresas

o La presencia de mujeres en plantilla aumenta un 4,6% desde 2022.
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o El porcentaje de mujeres en la plantilla, con un promedio de 19%, es notablemente

menor al de hombres.

o No hay, por tanto, ninguna empresa paritaria de transporte publico.
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Resultados por ambitos R Canraita

de Catalunya

Cultura Organizativa

o La Empresa tipo tiene un 26,31% de mujeres en el Comité de Direccion y esta lejos de la paridad
pero por encima de la presencia de mujeres en las empresas.

o ElI 16% de las empresas (2) son paritarias en el Comité de direccion.
o Se haincrementado en un 5% desde el ano 2022.
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Resultados por ambitos

Cultura Organizativa

FGC
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de Catalunya

o La empresa tipo tiene un 31,6% de mujeres en el Consejo de Administracion.

o Hay 1 caso que no aplica o no se dispone de datos.

o En la dltima reunién, ningun Consejo de Administracion superaba el 50% de representatividad femenina.
o Hay paridad en 5 Consejos de Administracion (45%).
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de Catalunya

Cultura Organizativa

o La empresa tipo tiene un 16% de mujeres en el Comité de Empresa.

o Es un érgano con menor representacion de mujeres en comparacion con los anteriores.

o No hay paridad en ningun Comité de Empresa y el valor esta por debajo de la
representacién femenina en la empresa.
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Resultados por ambitos e T Sanaraitat

Cultura Organizativa

de Catalunya

o La empresa tipo tiene un 17% de mujeres en el Comité de Seguridad y Salud.

o Es un 6érgano con una representacion de mujeres similar en el Comité de Seguridad y Salud.
o Hay paridad en 1 Comité de Seguridad y Salud.
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de Catalunya

Cultura Organizativa

o La empresa tipo tiene un 48% de mujeres en la Comision Negociadora del Plan de Igualdad.

o Es el érgano con mayor representacion femenina:
o Hay paridad en el 75% de los casos (9).

o El promedio es paritario.
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de Catalunya
Areas | % Mujeres_
Edad Media QaylJdCELES Empleados Operaciones 18,59%

2025 47.4 48.8 Administracion 40,32%
2022 45.6 48,2 Mantenimiento 6,56%

Organizacion del Trabajo
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Resultados por ambitos R Canraita

de Catalunya

Organizacion del Trabajo

o La representatividad de las mujeres en los mandos se corresponde aproximadamente (un poco
menor) con la presencia de mujeres en las empresas.

o Sin embargo, anteriormente habia mayor proporciéon de mujeres mando que la
proporcion de mujeres en plantilla. Atencién a la evolucion de este indicador.

IMPACTO DEL MANDO EN LA REPRESENTATIVIDAD DE LAS MUJERES EN LA
PLANTILLA

E %Mujeres que son mando respecto al total de mandos & % Mujeres que no son mando respecto al total de no-mandos
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de Catalunya

Organizacion del Trabajo

o En general, el trabajo temporal es mas frecuente que el parcial.
o Las mujeres tienden mas a trabajar temporalmente pero el trabajo parcial es similar en hombres
y mujeres.
TRABAJO TEMPORAL

& % Hombres con trabajo temporal (sin contrato indefinido)
B % Mujeres con trabajo temporal (sin contrato indefinido)
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Resultados por ambitos R Canraita

de Catalunya

Seleccion y Contratacion w2025 w2022

 Tujeres candidatas como e mujeres. HHHHHMHHH“H“HH“H“HHHH“H“HH“H“HHHH“H“HH“H“HHHH“H“HH“H“H“HH“H“HH“H“H“HHNH
muijeres candidatas como en mujeres . .
J ) % Mujeres candidatas en

contratadas.

los procesos de seleccion
> Sin embengo, sigus habiendo uns ACRRCEACRRRERIRY
diferencia relevante entre las mujeres

candidatas y las contratadas (de hecho,
mayor que en el afio 2022).

o La evolucidon es positiva, pero la
NN RN

la minoria. % Mujeres contratadas

- Sin embargo, perdemos mujeres en los I ATARA
procesos de contratacion y, ademas, esto

ha empeorado ¢ Por qué?
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de Catalunya

Promociones

60% E % Mujeres promocionadas respecto al total de personas

o El promedio actual de promocionadas
promociones ® % Mujeres Trabajadoras
femeninas decrece 50%
mucho respecto al del
2022. 40%

o La promocion como
minimo deberia
corresponder con la
representacion de 20%
mujeres en la plantilla.
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de Catalunya

Retribuciones

o La brecha salarial de las retribuciones totales es mucho mas conocida que la brecha salarial por
hora, pero la recopilacion de datos mejora.

o En promedio, la brecha salarial de la media en retribuciones totales es del 5% y la mediana en las
retribuciones totales es del 4,2%.

o En Espana la brecha salarial (Ministerio de Igualdad 2026) fue del 15,74% en 2023. Por tanto, es mucho
menor. BRECHA SALARIAL DE LAS RETRIBUCIONES TOTALES

E Brecha salarial de las retribuciones totales (media)

® Brecha salarial de las retribuciones totales (mediana)
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https://www.igualdadenlaempresa.es/IgualdadRetributiva/Publicaciones/docs/La_brecha_retributiva_entre_mujeres_y_hombres.pdf

Resultados por ambitos
Retribuciones
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o En promedio, la media en la brecha salarial de las retribuciones por hora es del 3,2% y la mediana en las

retribuciones totales es del 4,5%.

o Ambas brechas salariales son homogéneas, lo que indica que el indicador es consistente

independientemente de como se mida la desigualdad salarial.

o En Espana la brecha salarial por hora (Ministerio de Iqualdad 2026) fue del 12% en 2023 . De nuevo,

mucho menor.  gRECHA SALARIAL DE LAS RETRIBUGIONES POR-HORA

= Brecha salarial de las retribuciones por hora (media)

® Brecha salarial de las retribuciones por hora (mediana)

9.2% 8,7%

=

6,0% 4,3%

22% 2,4% 3,4% 20%

A -0,7%B C

©

N

5N
o)
1
o\°I

N
"
ES
N
%
S
w
=
S
N
<
=
-
X
S
w
N
=X
w
Q
S
N
L
S

w
O
m
l
®
I

11,2%

6,2%
III[:]

Promedio 2025

4,5%

® D

Promedio 2025

19


https://www.igualdadenlaempresa.es/IgualdadRetributiva/Publicaciones/docs/La_brecha_retributiva_entre_mujeres_y_hombres.pdf

Resultados por ambitos
Corresponsabilidad

o Las mujeres sistematicamente utilizan en proporcidon mas medidas de conciliacion.
o Las mujeres usan mas las excedencias de cuidado que los hombres, en promedio.
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Corresponsabilidad

o Las mujeres sistematicamente utilizan en propocion mas medidas de conciliacion.
o Las reducciones de jornada son 2,3 veces mas utilizadas por las mujeres, en promedio.

REDUCCIONES DE JORNADA

& % Hombres con Reduccion de Jornada ® % Mujeres con Reduccién de Jornada

0,
25,0% 23,1%

20,0%

15,0%

10,9%
10,0%

8,6%

10,9%

~
<
SN

0,
4.3% 4,:3%

2,0%
0,6%
-

F G H J K Promedio Promedio
2022

5,0%

N
2
X

0,2% 0,0%

2,9%
0.7%0,7% = %
=== =

A B Cc D

0,0%

21



i ] Il!iii FGC
Resultados por ambitos R Canraita

de Catalunya

Corresponsabilidad

o La adaptacion de jornada es la medida con menor diferencia entre hombres y mujeres.
o Las mujeres recurren a las adaptaciones de jornada de manera similar a los hombres.

ADAPTACIONES DE JORNADA

& % Hombres con Adaptacion de Jornada ® %Mujeres con Adaptacion de Jornada
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de Catalunya
Salud Laboral

o El promedio de casos iniciados por accidente y enfermedad en mujeres es mayoritariamente superior a su
representatividad en plantilla.

® % de Mujeres en la la plantilla =% Casos de Mujeres Iniciados por enfermedad = % Casos de Mujeres Iniciados por accidente
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Salud Laboral

o En general, la duracion media de las bajas laborales es igual en casos de enfermedad. En contraste, las
bajas por accidente femeninas han sido menores desde el 2022.

o El comportamiento no es homogéneo en todas las empresas.

DURACION DE LAS BAJAS LABORALES DURACION DE LAS BAJAS
POR ENFERMEDAD LABORALES POR ACCIDENTE

= Duracion media de las bajas por enfermedad (dias naturales) en hombres = Duracién media de las bajas por accidente (dias naturales) en hombres
® Duracion media de las bajas por enfermedad (dias naturales) en mujeres m Duracién media de las bajas por accidente (dias naturales) en mujeres
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Resultados por ambitos G Canarita
Salud Laboral

o Las mujeres superan a los hombres en el absentismo por enfermedad.

o Los datos coinciden con la duracion de las bajas laborales por enfermedad.
E % absentismo por enfermedad en Hombres ABSENTISMO POR ENFERMEDAD

B % absentismo por enfermedad en Mujeres
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de Catalunya
Salud Laboral

o Cuando se trata de absentismo por accidente los hombres lideran.

o Se extrae el mismo comportamiento que la duracion de las bajas laborales por accidente.

ABSENTISMO POR ACCIDENTE
= % absentismo por accidente en

Hombres
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Conclusiones

18,6%

de mujeres en plantilla

Aunque la situacion mejore, las
plantillas de las empreses siguen
lejos de la paridad.

26,31%

de mujeres en los Comités
de Direccion

A pesar de que la presencia de
mujeres sea baja, se detecta un
esfuerzo por parte de los
participantes en promover roles
directivos en mujeres.

Ademas, es superior a su
representatividad en la plantilla.

2, FGC

Ferrocarrils
de la Generalitat
de Catalunya

18,7%

de los cargos con mando
son mujeres

Los cargos femeninos
corresponden a la
representatividad femenina en la
plantilla.

La situacion deja espacio para
mejora en el futuro.
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Conclusiones

35,26%

de mujeres
candidatas

en los procesos
de seleccion

29,1%

de mujeres
contratadas

Las candidaturas femeninas
crecen casi un 7% en
comparacion con el 2022. No
obstante, el transporte sigue
siendo un espacio masculinizado
pero con mejora.

|

La contratacion en mujeres sube,
lo que refleja un esfuerzo por
parte de las empresas. Sin
embargo, no podemos olvidar
que este escenario provoca
pérdida de plantilla femenina si
comparamos con el 2022.

48%

de mujeres en la
Negociacion de
los Planes de
Igualdad

9%

de brecha
salarial de las
retribuciones
totales

FGC

Ferrocarrils
de la Generalitat
de Catalunya

El promedio en las Comisiones
Negociadores del Plan de
Igualdad es paritario y cercano a
la mayoria. Esto refleja un alto
compromiso de la plantilla
femenina con la igualdad.

La brecha salarial global sigue
siendo un aspecto presente.

La brecha salarial de las
retribuciones medianas es del
4.3%.
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Conclusiones

Corresponsabilidad

Las medidas de conciliacion
continlan siendo mas
usadas por las mujeres.

La adaptacion de jornada es
la opcion mas utilizada por
los hombres.

Las mujeres recorren el
doble a las reducciones de
jornada.

Durante estos 3 anos, las
mujeres han iniciado mas casos
por enfermedad o accidente
que su representatividad.

La duracion de las bajas por
accidente en trabajadoras es
inferior a la de los trabajadores.

Se ha hecho un esfuerzo

importante por compartir datos
de igualdad en el sector con la
participacion de 12 empresas.

El analisis permite visualizar las
condiciones de igualdad en el
sector. Sin embargo, esto puede
resultar sesgado debido a los
diferentes compromisos con la
causa.

Es deseable un mayor rango de
participacion de mas empresas
para una foto mas completa.
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iMuchas gracias!

@fgc.cat
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C @FGCcorporatiu )

Victor Paez Jiménez

( vpaez@extern.fgc.cat )

FGC AT Generalitat
1Y de Catalunya
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