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Su red de metro esconde mucho dinero
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PILAR ALVAREZ

La carcasa exterior del tren estd
cubierta de una publicidad lila
que se prolonga en el interior.
En el cabezal del asiento delante-
ro, el anuncio promete “una se-
gunda oportunidad para cada
piel”. El bote de crema esta por
todas partes. Imposible evadirse.
Es el tren rapido de Hong Kong.
Comunica el aeropuerto con el
centro en media hora. Es veloz,
seguro y no necesita subvencio-
nes. El transporte ptiblico hong-
kkonés se sustenta en la publici-
dad y la explotacién comercial,
el cobro de tarifas y los desarro-
llos urbanisticos. Operadores de
todo el mundo visitaron en no-
viembre Hong Kong para cono-
cer el milagro de cerca. La UITP
—Unién Internacional de Trans-
porte Pablico, con sede central
en Bruselas y 3.400 miembros
de 92 paises— organizd alli un
encuentro sobre financiacién. So-
lo en Europa, los recortes en in-
version pablica para transportes
oscilan del 5% al 15%, segtin esti-
maciones de la Comisién Econd-
mica de la UITP. Toca buscar fon-
dos en otro sitio.

La primera fuente de ingre-
sos son las tarifas, que en gran
parte de Europa estdn altamente
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subvencionadas (mas del 50%).
“Las empresas de transporte so-
lo podrin afrontar la crisis eco-
némica con una diversificacion
de los modos de financiacion
mas alla del dinero publico y los
billetes”, sefiala Giampaolo Code-
luppi, responsable de la Comi-
sién Econdmica de la UITP. Ade-
mads de la publicidad, esta la for-
mula del que contamina paga: ta-
sas de combustible y peajes al
coche que quiere acceder al cen-
tro de las ciudades. La ventaja es
doble: se recaudan fondos y se
disuade al ciudadano del uso del
transporte privado.

Y otra férmula més. Ciudades
como Copenhague, Bogoti o
Hong Kong buscan el dinero del
beneficiario, es decir, del propie-
tario, comerciante o promotor
del suelo al que una nueva linea
de metro le revaloriza el precio
de la propiedad. Pero sacar dine-
ro al urbanismo es mds comple-
jo porque tiene mas actores. Hay
que poner de acuerdo a Ayunta-
mientos, inmobiliarias, empre-
sas de transporte y ciudadanos.

En Hong Kong, el Gobierno
posee gran parte del terreno, cu-
yos derechos cede a la operadora
de metro (Transporte Ferrovia-
rio de Masas, MTR en sus siglas
en inglés) para pagar la amplia-

cién de la red. En 2009 desarro-
116 2,5 millones de metros cua-
drados de terreno con promoto-
res inmobiliarios, 80.000 resi-
dencias y 742.000 metros cuadra-
dos para oficinas y comercios.
Bogotd, que planifica una Ii-
nea de metro para 2017, también
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busca soluciones sobre el terre-
no. La linea tendra 20 kilémetros
y 19 estaciones que discurriran
en parte por tierra yerma donde
se espera que crezcan viviendas
y negocios. La propuesta es que
la Administracion se quede en
esos casos con la mitad de la reva-
lorizacion de los terrenos, segin
explica una fuente del Banco Ibe-
roamericano de Desarrollo.

de Inversiones. Turré reclama una
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En ciudades como Madrid o
Barcelona, sin mucho terreno pa-
ra crecer, indagan en la explota-
cion de publicidad. Sus ingresos
por publicidad no llegan al 5%,
muy lejos del 17% del modelo
hongkonés, que presume de in-
gresar mas de siete millones de
délares hongkoneses anuales
(unos 680.000 euros) en cada es-
tacion solo por carteles, anun-
cios y alquileres. Se trata de no
desperdiciar ninguna opcion:
una red de metro puede escon-
der maltiples negocios.

El director de Operaciones de
MTR, Andrew McCusker, reco-
mienda a los operadores euro-
peos que cambien las estructu-
ras y la mentalidad de sus nego-
cios: “Gobiernos, ciudadanos y
entidades financieras entienden
muy bien lo que es un negocio
rentable, el problema es que po-
cos comprenden cémo hacer ren-
table el negocio del transporte
piblico”, segiin McCusker. Y po-
ne un ejemplo: “Muchas redes
de transporte ofrecen wifi gratis
y pierden otra oportunidad de
conseguir un negocio mas auto-
suficiente”, seglin McCusker. En
el metro de Hong Kong, el acceso
a Internet es de pago. Los quios-
cos venden tarjetas de 24 horas
por 20 délares (unos dos euros).

de transportes de la Puerta del Sol, en Madrid, que conecta tres lineas de metro con el ferrocarril de cercanias. /CrisToBAL ManUEL
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La publicidad y la explota-
cion de locales en las estaciones
también es una solucién para
los que recelan de la entrada del
capital privado, como Montreal.
“Nuestro sector ptiblico conside-
ra que la entrada del capital pri-
vado puede empeorar el servi-
cio”, asegura Marvin Rotrand,
concejal de la ciudad canadien-
se. Alli las tarifas cubren el 48%
de los costes. El resto proviene
de las Administraciones, que
han optado por la férmula del
que contamina paga. Los opera-
dores de transportes se repar-
ten cerca de 45 millones de déla-
res canadienses al ano (casi 34
millones de euros). Provienen
de destinar 1,5 céntimos de cada
litro de gasolina. En 2011, la tasa
subird a tres céntimos. “Ayuda
pero no es suficiente”, asegura
Rotrand.

Sus ultimas previsiones pa-
san por ampliar las redes de au-
tobiis y metro casi el 20% e incre-
mentar un 8% los 386 millones
de viajes anuales. “Podemos de-
sarrollar propiedades y ampliar
tiendas y negocios de las estacio-
nes para atraer mas dinero, que-
remos otorgar un papel al capi-
tal privado, pero lo haremos de
una forma muy cuidadosa y pru-
dente”, concluye. »
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calcular el incremento de las tarifas
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Un viajero del metro de Barcelona
paga algo més de la mitad de lo que
cuesta su viaje. En el caso de Madrid,
las tarifas cubren apenas un tercio. El
Transporte Metropolitano de
Barcelona (TMB) supero los 84
millones de deuda en 2009 y la
prevision es anadir otros 124 millones
mis de 2010. Madrid cerré 2009 con
una deuda de 432 millones. Los
numeros obligan a buscar alternativas
en la otra punta del mundo. Hubo
representantes del TMB en la
conferencia de financiacion de Hong

Kong y los responsables del marketing
del Metro de Madrid, donde la
publicidad apenas supera el 1%,
preparan un viaje a la ciudad chinay a
Tokio para examinar su plan
publicitario. Mas alla de ingresos
nuevos, hay que replantearse las tarifas
Vv pagar més, segln tres analistas
consultados. “Los costes aumentan por
encima de la inflacién y eso es inviable
a largo plazo”, reflexiona Mateo Turré,
catedratico de Transportes de la
Universidad Politécnica de Catalufia y
antiguo miembro del Banco Europeo

inversion “urgentisima” en tecnologia
que permita, por ejemplo, instaurar
tarjetas sin contacto para aumentar la
diversidad de pagos. “Eso permitiria
cobrar distinto al que viaja en hora
punta y al que lo hace en hora valle,
como en Londres”, asegura. Ismael
Uruén, director de Servicios
Financieros de TMB, cree que hace
falta divulgacion. “Hay que explicarle
al usuario que el coste que paga esta
muy por debajo del que debe abonar,
lo que en breve hara imposible
sostener un sistema muy bueno en
frecuencia, limpieza y seguridad”.
Uruén propone una férmula para

afadiendo estimaciones sobre los
salarios y el coste de la energia. Y pide
un acuerdo politico para que los
incrementos se aprueben con planes
plurianuales sin que interfiera el
politico que esté en el poder. El
ingeniero Julidn Sastre, consultor de
transportes y ex miembro del
Consorcio Regional de Transportes de
Madrid, considera que hay que revisar
también los abonos ilimitados de
transporte, que “generan una
sobredemanda falsa, como el caso del
usuario que coge el autobiis solo para
una parada, por ejemplo, porque no
tiene que volver a pagar”. m



