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«Hemos reducido
las pérdidas de
Renfe en 300
millones de euros»

ENTREVISTA

Julio GOmez-Pomar
Presidente de Renfe

» La nueva directiva ha logrado rebajar los
numeros rojos de la sociedad publica desde los
365 millones de 2011 hasta los 40 millones con
que prevé cerrar las cuentas de 2012

YOLANDA GOMEZ, LUIS M. ONTOSO
MADRID

i alguna vez cogen el tren
de Cercanias en la madri-
lefia localidad de Aravaca,
fijense en quién se sienta
a su lado. Podrian tener
como acompafiante al pro-
pio presidente de Renfe, Julio Gomez-
Pomar, quien —confiesa— trata a me-
nudo de esquivar el sofocante trafico
de la capital y opta por probar, de paso,
los servicios de la empresa ptblica que
dirige desde hace algo mds de un afo.
—Han presentado una rebaja en los
billetes del AVE y nuevas tarifas fle-
xibles. ;Cual es su objetivo?
—Esta medida pretende ofrecer faci-
lidades para que todo el mundo pue-
da desplazarse en los trenes de alta
velocidad, de forma mas asequible, y
elevar la ocupacién entre un 5y un
10%. Nos interesan especialmente los
jovenes, cuya utilizacion esta muy de-
bajo del uso potencial, y nos queremos
dirigir también a los viajeros frecuen-
tes, y para estos colectivos hemos crea-
do el carnet joven y el bono AVE,
—¢Qué impacto econdmico puede te-
ner en la cuentas de Renfe?
—Nuestro objetivo es que los incre-
mentos que se produzcan en la deman-
da del tren compensen la reduccion
de precios que hacemos, de modo que
tengamos los mismos retornos.
—¢Cuando llegara el AVE a Alicante
y a Galicia?
—Esperamos que en junio llegue a Ali-
cantey, a Galicia, como ha anunciado
el presidente del Gobierno, la inten-
cion es llegar en 2018. El recién estre-
nado trayecto Barcelona-Figueras esta
funcionando muy bien. En tan solo 20
dias hemos vendido 58.132 billetes.
—¢Es el AVE uno de los grandes de-
rroches de la época de bonanza? ;Me-
rece la pena la enorme inversion?
—La conexi6n de alta velocidad en pai-
ses como Espana es mucho mas efi-
ciente que el transporte interno por

avion. Dentro de cincuenta afios todo
el mundo estara conectandose por alta
velocidad y el transporte aéreo que-
dara para el largo y el medio radio.
—¢Puede Espana permitirse el lujo
de ser uno de los paises con mas ki-
lometros de alta velocidad?

—Ha habido un ritmo demasiado ace-
lerado de inversion tanto en la alta ve-
locidad como en los aeropuertos. La
situacion de endeudamiento que ha
heredado ADIF, AENA y Renfe pone
de manifiesto que se ha acometido la
inversién (nicamente con recursos
ajenos, con endeudamiento. Y eso es
una mala gestion y una mala planifi-
cacion, que ha provocado que AENA
tenga una deuda de 14.000 millones,
ADIF de otros tantos y Renfe de 5.000.
—¢Como ha ido su primer aiio al fren-
te de Renfe? ;Ha conseguido reducir
es0Ss NUmeros rojos?

—Hemos hecho un ejercicio muy im-
portante en muchos frentes. Para sa-
near las cuentas hemos reducido la es-
tructura directiva entre un 30 y un 40%
y hemos ajustado los gastos de perso-
nal entre un 25 y un 30%.

—¢Bajando los sueldos?

—En la estructura directiva, bajando
los sueldos, en algunos casos, hasta en
un 40%. Hemos reducido los gastos de
explotacion en 112 millones de euros
y el endeudamiento en 220 millones,

«La apuesta del
siglo XXl esla
internacionalizacion»

—Uno de los mayores hitos fue el
contrato del AVE La Meca-Medi-
na. ;Trabaja Renfe en constituir
nuevos consorcios?

—Vamos a competir por el
corredor Rio-Sao Paulo (Brasil).
Debera formarse en agosto un

Ahorro de costes

«Hemos reducido la
estructura directiva de la
compania entre un 30 y un
40% y también se han bajado
sus sueldos, hasta en un 40%
en algunos casos»

Derroche de inversiones
«Ha habido un ritmo
demasiado acelarado de
inversion tanto en la alta
velocidad como en los
aeropuertos»

con el consiguiente alivio en la carga
de intereses.

—:Coémo se cerro 2012?

—Todavia no tenemos cerrado el ejer-
cicio, pero creo que vamos a terminar

consorcio espafnol. Renfe es una
compailia que estd experimen-
tando un proceso de internacio-
nalizacion. La apuesta del siglo
XXI es que los operadores
ferroviarios dejen entrar a otros
operadores internacionales en
su territorio. Lo que esta claro es
que en cualquier consorcio
espaifol Renfe sera el operador
que actiie. Tenemos en el radar
paises en todos los continentes.

con unas pérdidas de alrededor de 40
millones, frente a los mds de 365 que
se perdieron en 2011.

—¢Lograran beneficios en 2013?
—Va a ser un ejercicio complejo por la
absorcion de FEVE, que tiene una si-
tuacion financiera muy mala. En este
primer afio vamos a conseguir algu-
nas sinergias importantes, por enci-
ma de los 5 millones de euros. Pero,
evidentemente, en 2013 la integracion
va a tener un impacto negativo en la
cuenta de resultados de Renfe.

—¢Se van a suprimir empleos?
—Tenemos un compromiso con el man-
tenimiento del empleo. Y cualquier de-
cision que en un futuro se pudiera to-
mar siempre seria en escenarios vo-
luntarios y de concertacién con los
trabajadores.

—¢Qué otras tareas ha acometido en
su primer afio al frente de la empresa?
—Ademas de la absorcién de FEVE, el
pasado 31 de diciembre el Gobierno
aprobd las nuevas obligaciones de ser-
vicio publico; se firmaron los conve-
nios entre Renfe y Fomento de servi-
cios de Cercanias y media distancia
para 2011y 2012 y el cobro de las can-
tidades pendientes; hemos empezado
a trabajar en los planes de liberaliza-
cion, que estaran listos el 31 de julio,
y hemos planteado la reorganizacion
de Renfe en cuatro sociedades. Ha sido
un afio muy intenso y muy satisfacto-
rio tanto en objetivos conseguidos
como en planificacién de objetivos
para 2013.

Mis informacion en Empresa sobre
el nuevo sistema de tarifas del AVE
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